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“Milli Egitim'in gayesi; memlekete ahlakl, karakterli, cumhuriyetci, inkilapci,

olumlu, atilgan, basladig: isleri basarabilecek kabiliyette, diirtist, diistinceli, iradeli,
hayatta rastlayacagi engelleri asmaya kudretli, karakter sahibi genc yetistirmektir.
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ISTIKLAL MARSI

Bastigin yerleri "toprak!" diycrck geeme, tani!
Diigiin altindaki binlerce kefensiz yatan.
Sen sehid oglusun, incitme, yaziktir atani;
Verme, diinyilart alsan da, bu cennet vatani.

Korkma, sonmez bu safaklarda yiizen al sancak;
Sonmeden yurdumun iistiinde tiiten en son ocak.
O benim milletimin yildvzidwy, parlayacak;

O benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olaywm ¢ehreni ey nazl hilal!
Kahraman wrkima bir giil... ne bu siddet bu celal?
Sana olmaz dokiilen kanlarimiz sonra heldl,
Hakkidir, Hakk’a tapan, milletimin istiklal.

Ben ezelden beridir hiir yasadum, hiir yasarim.
Hangi gilgin bana zincir vuracakmig? Sagarim!
Kiikremis sel gibiyim; bendimi cigner, asarim;
Yirtarim daglar, enginlere sigmam, tasarim.

Garb’'m dfakim sarmissa celik zirhli duvar;

Benim iman dolu gogsiim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir imdn bogar,
"Medeniyet!" dedigin tek disi kalnus canavar?

Arkadag! Yurduma al¢aklart ugratma sakin;
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akmn.
Dogacaktir sana va’dettigi giinler Hakk’m...
Kim bilir, belki yarn... belki yarmdan da yakin.

ICim bu cennet vatamm ugruna olmaz ki feda?
Siiheda fiskiracak, toprag siksan siheda!
Cani, candm, biitiin varimi alsm da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinydda ciida.

Ruhumun senden, Ilahi, sudur ancak emeli:
Degmesin ma’bedimin gogsiine na-mahrem eli!
Bu ezanlar-ki sehddetleri dinin temeli,

Ebedi yurdumun iistiinde benim inlemeli.

O zaman vecd ile bin secde eder —varsa- tasim;
Her cerihamdan, Hlahi, boganip kanl yasim,
Fiskirir rith-i miicerred gibi yerden na’sim;

O zaman yiikselerek Ars’a deger, belki bagim.

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanly hilal;
Olsun artik dokiilen kanlarimin hepsi helal.
Ebediyen sana yok, wkima yok izmihlal:

Hakkidur, hiir yasams bayragumn hiirriyet;
Hakkidr, Hakk’a tapan milletimin istiklal!

MEHMET AKIF ERSOY




ATATURK'UN GENCLIGE HITABESI

Ey Tirk gencligi! Birinci vazifen, Tiirk istiklalini, Ttirk cumhuriyetini, ilelebet,
muhafaza ve miidafaa etmektir.

Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegane temeli budur. Bu temel, senin, en kiymetli
hazinendir. Istikbalde dahi, seni, bu hazineden, mahrum etmek isteyecek, dahili ve
harici, bedhahlarin olacaktir. Bir giin, istiklal ve cumhuriyeti miidafaa mecburiyetine
diisersen, vazifeye atilmak icin, icinde bulunacagin vaziyetin imkan ve seraitini
diistinmeyeceksin! Bu imkan ve serait, cok namiisait bir mahiyette tezahiir edebilir.
Istiklal ve cumhuriyetine kastedecek diismanlar, biitiin diinyada emsali goriilmemis
bir galibiyetin mtimessili olabilirler. Cebren ve hile ile aziz vatamn, biitiin kaleleri zapt
edilmis, biitin tersanelerine girilmis, biitiin ordular1 dagitilmis ve memleketin her
kosesi bilfiil isgal edilmis olabilir. Biitiin bu seraitten daha elim ve daha vahim olmak
tizere, memleketin dahilinde, iktidara sahip olanlar gaflet ve daldlet ve hatta hiyanet
icinde bulunabilirler. Hatta bu iktidar sahipleri sahsi menfaatlerini, miistevlilerin
siyasi emelleriyle tevhit edebilirler. Millet, fakr u zaruret icinde harap ve bitap diismiis
olabilir.

Ey Tiirk istikbalinin evladi! Iste, bu ahval ve serait icinde dahi, vazifen; Tiirk

istiklal ve cumhuriyetini kurtarmaktir! Muhtag oldugun kudret, damarlarindaki asil

&

kanda, mevcuttur!



Miidiir Sunusu

Turk toplumunun refah ve mutlulugunu arttirmak, milli birlik ve biittinltik
icinde sosyal ve kiilttirel kalkinmay1 desteklemek, hizlandirmak, Ttirk milletini
cagdas uygarlig1 seckin bir ortag1 yapmak egitim sistemimizin temel amacidir.
Egitimde 6l¢tiilebilir net hedefler olmadan, planh ve programl calisma yapilmadan,

tesadiiflerle bir yere varmak miimkiin degildir.

Bir milletin kalkinmasindaki en énemli etken ¢agdas bir egitim yapisina sahip
olmaktir. Gelismis tilkelerde uzun yillardir stirdtirilmekte olan kaynaklarin gercekci
bir sekilde kullanimu, egitimde stratejik planlamay1 zorunlu kilmistir. Tiim diinyada
daha onceleri baslayan ¢agdaslasma ve yenilesme ¢alismalariyla uyumlu bir sekilde
egitim alanlarinda da bu tip eylemlerle insani kaynaklardan daha verimli ve etkin

yararlanarak akademik ve kurumsal gelismeleri hizlandirmaktr.

Bugtinti gelistirmek ve gelecegimizi stratejik olarak planlamak amaciyla
hazirlanan 2024 - 2028 okulumuza ait stratejik planimizi hazirlama ekibimize ve
okulumuzda daha modern egitim icin emek sarf eden 6gretmenlerimize

tesekkiirlerimi sunarim.
Hac1 Muharrem DILIPAK

Okul Miidiirii
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Okul Kiinyesi

Okulumuzun temel girdilerine iliskin bilgiler Tablo 1’de yer alan okul

kiinyesine iliskin tabloda yer almaktadir.

Tablo 1. Okul kiinyesi

Ili: Kahramanmaras Tlgesi: Onikisubat
Adres: Yamactepe Mah. 93004.Sok. Cografi Konum (link) http:/ /meb.ai/3qlD
No:1/A ky
Telefon 3442110821 Faks Numarasz:
Numarasi:
e- Posta erololcok46@gmail.com Web sayfasi adresi: sehiterololcok@meb
Adpresi: 12.gov.tr
Kurum 762215 Ogretim Sekli: Tam Giin
Kodu:
Okulun Hizmete Giris Tarihi : 2016 Toplam Calisan Sayis1 45
Ogrenci Kiz 0 Ogretme Kadin 6
Sayist: n Sayis1
Erkek 270 Erkek 20
Toplam 270 Toplam 26
Derslik Bagina Diisen Ogrenci  :16.85 Sube Bagina Diisen Ogrenci 116
Sayis1 Sayisi
Ogretmen Bagina Diisen : 10 Sube Basina 30’dan Fazla :0
Ogrenci Sayis1 Ogrencisi Olan Sube Sayisi
Ogrenci Bagina Diisen Toplam 25000 TL Ogretmenlerin Kurumdaki 6
Gider Miktar1 Ortalama Gorev Siiresi


mailto:sehiterololcok@meb12.gov.tr
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Stratejik planlama stirecinin amaci, PESTLE, GZFT analizi vizyon, misyon, temel
degerler, politika ve paydaslar: cercevesinde stratejilerini ve hedeflerini belirlemektir.
Stratejik planlar, kurum ve kuruluslarin uzun vadede gitmek istedigi yeri, bu yere

nasil gidilecegini tarif eden planlardir.

Okulumuz Sehit Erol Olcok AIHL 2024-2028 dénemi stratejik planinin
hazirlanmasi stirecinin temel asamalari; kurul ve ekiplerin olusturulmasi, calisma
takviminin hazirlanmasi, uygulanacak yontemlerin ve yapilacak calismalarin

belirlenmesi seklindedir.

Okulumuzun 2024-2028 donemlerini kapsayan stratejik plan hazirlik asamasz,
tist kurul ve stratejik plan ekibinin olusturulmasi ile baslamustir. Ekip tiyeleri bir araya
gelerek calisma takvimini olusturulmus, gorev dagilimi yapilmistir. Okulun 2024-2028
Stratejik Planda yer alan amaglar, hedefler, gostergeler ve faaliyetler incelenmis ve
degerlendirilmistir. Ayrica 12. Kalkinma plani, 11 ve ilce Milli Egitim Miudiirliikleri
2024-2028 Stratejik Planlari, mevzuat, ist politika belgeleri, paydas, PESTLE, GZFT ve
kurulus ici analizlerinden elde edilen veriler 1s18inda egitim ve 6gretim sistemine
iliskin sorun ve gelisim alanlari ile egitime iliskin 6neriler tespit edilmistir.

Planlama stirecine aktif katilimini saglamak tizere paydas anketi, toplant1 ve
gortismeler yapilmistir. Gelecege yonelim boliimiine gegilerek okulumuzun amag,
hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Calismalar: ytiriiten ekip ve kurul bilgileri

altta verilmistir.

Okul mudirtinin baskanliginda, bir okul miidir
yardimcisi, bir 6gretmen ve okul/aile birligi baskan ile bir yonetim kurulu {tiyesi

olmak tizere 5 kisiden olusan tist kurul kurulur.

Okul mudiirti tarafindan gorevlendirilen ve tist kurul tiyesi
olmayan miudiir yardimcist baskanliginda, belirlenen ogretmenler ve goniillii

velilerden olusur.



2024-2028 Stratejik Plan tist kurulu Tablo 2’de yer almaktadir.

Tablo 2. Stratejik Plan Ust Kurulu

Ust Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri

Ad1 Soyadi Unvani Adi Soyadz Unvani
Hac1t Muharrem MUDUR FARUK YUKSEK MUD. YRD.
DILIPAK
Muammer I{GDES MUDUR B. YRD. Mahmut UYSAL OGRETMEN
Harun ALTUN OGRETMEN Gokhan YILDIRIM = OGRETMEN
Mustafa Fazli OKUL AILE BIR. BSK. Abdurahman VELI
GOLBASI CEREN
Abdurahman CEREN  BIR UYE M.Ali YILDIRIM OGRENCI

1.2. Planlama Siireci:

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma stireci Strateji Gelistirme Kurulu ve
Stratejik Plan Ekibinin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan
calisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve
durum analizi asamasinda, paydaslarimizin plan stirecine aktif katilimim saglamak
tizere paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan
gelecege yonelim boliimiine gegilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve

stratejileri belirlenmistir.
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Bu boélimde, okulumuzun mevcut durumunu ortaya koyarak neredeyiz
sorusuna yanit bulunmaya calisilmstir.

Durum analizi bolimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve
degerlendirmeler yapilmstir;

o Kurumsal tarihce

e Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

e Mevzuat analizi

e Ust politika belgelerinin analizi

e Faaliyet alanlari ile {irtin ve hizmetlerin belirlenmesi

e Paydas analizi

o Kurulusici analiz

e Dis cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve cevresel
analiz)

o Giiclu ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

e Tespit ve ihtiyaclarin belirlenmesi

Okulumuz 2016 - 2017 Egitim-Ogretim yihinda Anadolu Imam Hatip Lisesi
olarak ogrenci almaya baslamustir. 17 derslik, 3 Fen Laboratuvari, 1 Bilgisayar
Laboratuvari, Idare odalar1 bir yemekhane ve bir de pansiyon planinda hizmet
vermektedir. 2016 - 2017 6gretim yilinda 141 6grenci ile egitim-6gretime baslanan
okulumuzda 2023-2024 6gretim yilinda 6grenci sayis1 270"dir.

Her gecen giin egitim-6gretime dair yeni planlamalar ve stratejiler gelistirmeyi
amaglayan okulumuzun tizerinde durdugu en 6nemli konulardan birisi genglerimizin
hayata hazirlanmalar1 ve tilkemizin temel degerlerinin farkinda olan bireyler olarak
yetismeleridir. Yapilan calismalar, sosyal ve kiilttirel etkinlikler ve 6grencilerin 6nce
kendilerini sonra hayati tanimaya yonelik yapilan faaliyetlerde bu anlayis
giidiilmektedir. 2018-2019 Egitim-Ogretim yilindan itibaren okulumuz sinavla 6grenci
alan okullar statiisii kazanmistir. Fen ve Sosyal Bilimler Proje okulu olarak hizmet
veren okulumuzda 270 6grencimiz egitim-ogretimlerine devam etmektedir.
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Sehit Erol Olgok Anadolu Imam Hatip Lisesi 2019-2023 Stratejik Plani, 18 Eyliil
2018 tarihli ve 2018/16 sayili Genelge yayimlanana 4 yil boyunca uygulanmuis,
ongordugimiiz hedeflerin énemli ¢ogunluguna ulasilmistir. Uygulanmakta olan
stratejik planda yer alan “Durum Analizi” bolimi, 11 ve Ilce Milli Egitim
Midiurligiimiiziin Stratejik Planlar ile uyumludur. Hedeflerin gercekei, somut ve

giincel ifade edilmesi bakimindan ortadgretime 6zgii gostergeler de yer almaktadir.

Stratejik yonetim ve planlamay1 kamu yonetiminin temel unsurlarindan biri
haline getiren 5018 sayili Devlet Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu; Devlet
kurumlarmin gelecege yonelik stratejik planlar hazirlamasi ve planin misyon, vizyon,
amag¢ ve hedeflerine gore eylem programlarina dayali biitgelerini hazirlamasi
gerektigi hiikmiti bulunmaktadir. Buna hiikiim dogrultusunda 2024-2028 donemi

stratejik planimiz hazirlanmistir.

5018 say1l1 Mali Yonetim ve Kontrol Kanunu uyarinca ilgili mevzuata gore daire
baskanliginin 2024-2028 stratejik planimin hazirhik calismalarina baslanmustir. Bu
dogrultuda Kahramanmaras Sehit Erol Olcok Anadolu Imam Hatip Lisesi
Midirligt'niin 2019-2023 yillarmi kapsayan stratejik plan1 degerlendirilmis ve planin
3 hedef ve 24 hedeften olustugu tespit edilmistir. 2019-2023 yillarina ait stratejik planin
uygulanmas! sonrasinda 3 stratejik amag, 24 stratejik hedef ve 24 tedbire gore

faaliyetlerin %95 oraninda gerceklestirildigi ve hedeflere ulasildig: tespit edilmistir. .

Bitiin diinyada etkisini gosteren Covid-19 salgin hastalik ve 6 Subat'ta
Kahramanmaras merkezli yasanan deprem nedeniyle ulasilamayan hedefler
olmustur. Bu ulasilamayan hedefler igin gerekli 6nlemler alinmaya ve olumsuzluklar

en aza indirgenmeye calisilmustir.

Mevzuat analizi olarak, okulumuzu ilgilendiren Kanunlar ve Yonetmelikler
dikkatlice incelenmis olup Milli Egitim Bakanlig1 Ortadgretim Kurumlar1 Ynetmeligi
cercevesinde okulumuzun amacinin “Milli ve manevi degerlere bagli, zamanin ilim ve
tekniklerinde etkin, vatam1 ve milleti icin her tiirlti fedakarliga sahip bireyler
yetistirmek. ” oldugu goriilmiistiir. Ayrica okulumuza gorev ve sorumluluk ytikleyen,
okul faaliyet alanmi diizenleyen mevzuat gozden gecirilerek yasal ytikiimliiltikler

listesi olusturulmustur (Tablo 3).
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Tablo 3. Yasal yiikiimliiliikler listesi

YASAL YUKUMLULUK
(GOREVLER)
Atama

Odiil, Disiplin

Okul Yonetimi

Egitim-Ogretim

Personel Isleri

DAYANAK (KANUN, YONETMELIK, GENELGE,
YONERGE)

657 Sayil1 Devlet Memurlar1 Kanunu

Milli Egitim Bakanligina Baglhh Okul ve Kurumlarin Yo6netici ve
Ogretmenlerinin Norm Kadrolarma iliskin Yonetmelik

Milli Egitim Bakanligi Egitim Kurumlar1 Yoneticilerinin Atama
ve Yer Degistirmelerine Iliskin Yonetmelik

Milli Egitim Bakanligina Bagl Ozel Program ve Proje Uygulayan
Egitim Kurumlarina Ogretmen Atama ve Yonetici
Gorevlendirme Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Ogretmenlerinin Atama ve Yer
Degistirme Yonetmeligi

Devlet Memurlar:1 Kanunu

6528 Sayil1 Milli Egitim Temel Kanunu ile Baz1 Kanun ve Kanun
Hiukmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun
Milli Egitim Bakanlig1 Personeline Basari, Ustiin Bagar1 ve Odiil
Verilmesine Dair Yonerge

Milli Egitim Bakanlig1 Disiplin Amirleri Y6netmeligi

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

Milli Egitim Bakanligi Ortadgretim Kurumlar: Yonetmeligi
Milli Egitim Bakanligi Okul Aile Birligi Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Egitim Bolgeleri ve Egitim Kurullar
Yonergesi

MEB Yonetici ve Ogretmenlerin Ders ve Ek Ders Saatlerine
Iliskin Karar

Tasmir Mal Yonetmeligi

Anayasa

1739 Sayil1 Milli Egitim Temel Kanunu

6287 Sayili [Ikogretim ve Egitim Kanunu ile Baz1 Kanunlarda
Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun

Milli Egitim Bakanlig1 Ortadgretim Kurumlar: Yonetmeligi
Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Ogretim Calismalarinin Planl
Yiiriitiilmesine iliskin Yonerge

Milli Egitim Bakanligi Destekleme ve Yetistirme Kurslar
Yonergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Ders Kitaplar1 ve Egitim Araclar1
Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Ogrencilerin Ders Dis1 Egitim ve Ogretim
Faaliyetleri Hakkinda Yonetmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Personel Izin Yonergesi

Devlet Memurlar1 Tedavi ve Cenaze Giderleri Yonetmeligi
Kamu Kurum ve Kuruluslarinda Calisan Personelin Kilik
Kiyafet Yonetmeligi

Memurlarin Hastalik Raporlarii Verecek Hekim ve Saglik
Kurullar1 Hakkindaki Yonetmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Personeli Gorevde Yiikseltme ve Unvan
Degisikligi Yonetmeligi

Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikseltme Yénetmeligi
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Miihiir, Yazisma, Arsiv

Rehberlik ve Sosyal
Etkinlikler

Ogrenci Isleri

Sivil Savunma

Resmi Miihiir Yonetmeligi

Resmi Yazismalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkindaki
Yonetmelik

Milli Egitim Bakanligi Evrak Yonergesi

Milli Egitim Bakanligi Arsiv Hizmetleri Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Rehberlik ve Psikolojik Danisma
Hizmetleri Yonet.

Okul Spor Kuliipleri Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 {lkogretim ve Ortadgretim Sosyal
Etkinlikler Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Ortadgretim Kurumlar: Yonetmeligi
Milli Egitim Bakanlig1 Demokrasi Egitimi ve Okul Meclisleri

YoOnergesi
Okul Servis Araglar1 Hizmet Yonetmeligi
Sabotajlara Kars1 Koruma Yonetmeligi

Binalarin Yangindan Korunmasi Hakkindaki Yonetmelik
Daire ve Miiesseseler Icin Sivil Savunma Isleri Kilavuzu

2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Kahramanmaras Sehit Erol Olcok Anadolu Imam Hatip Lisesinin gorev ve

sorumluluklarmi belirleyen tiim tist politika belgeleri ayrintili olarak taranmis ve bu

belgelerde yer alan politikalar incelenmistir. Bu ¢ercevede Kahramanmaras Sehit Erol
Olgok Anadolu Imam Hatip Lisesi Mudiirliigi 2024-2028 Stratejik Planinin GZFT

Analizi, PESTLE Analizi,

misyon, vizyon, stratejik amacg, hedef, performans

gostergeleri ve stratejileri hazirlanirken bu belgelerden yararlanilmistir. Analiz edilen

belgeler Tablo 4'te gosterilmistir.

Tablo 4. Ust politika belgeleri

Ust Politika Belgesi

5018 Sayili Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol Kanunu

Tlgili Bolim / Verilen Gorevler / Thtiyaclar
Referans
*9.Madde Kurum Faaliyetlerinde Biit¢enin
*41.Madde etkin ve verimli kullanimi

Stratejik Plan Hazirlama izleme
ve Degerlendirme Calismalar:

30344 Sayili Kamu Idarelerinde Tumii Stratejik Plan Hazirlanmasi

Stratejik

Plan hazirlamaya Iligkin Usul ve
Esaslar Hakkinda Yonetmelik (26

Subat 2018)

2023-2025 Orta Vadeli Program Tumii Biitce Calismalari
MEB 11. Kalkinma Plan Politika Onerilen Politikalar Hedef ve Stratejilerin
Onerileri Belirlenmesi

MEB 2023 Biitce Y1l Sunusu Tumii Biit¢e Calismalari
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Ogretmen Strateji Belgesi Tumi Hedef ve Stratejilerin

Belirlenmesi
OECD 2023 Raporu Turkiye Verileri Stratejilerin Belirlenmesi
2022-2023 MEB Istatistikleri Orgiin Egitim Hedef ve Gostergelerin
[statistikleri Belirlenmesi
Kamu Idareleri icin Stratejik Plan ~ Ttimii Stratejik Plan Hazirlanmasi
Hazirlama Kilavuzu (26 Subat
2018)
2022/21 Sayili Genelge, 2024/2028 Tumi 2024-2028 Stratejik Planin
Stratejik Plan Hazirlanmas
Hazirlik Calismalar: (6 Ekim 2022)
MEB 2024-2028 Stratejik Plaru Tumi 2024-2028 Stratejik Plan
Hazirlik Programi (6 Ekim 2022) Hazirlama Takvimi
MEB 2024-2028 Stratejik Plaru Ttmi MEB Politikalar1 Konusunda
Tasra Tegkilatina Rehberlik
Kamu Idarelerince Hazirlanacak ~ Tiimii 5 yillik kurumsal hedeflerin her
Performans Programlari bir mali y1l i¢in ifade edilmesi
Hakkinda Yonetmelik
Kamu Idarelerince Hazirlanacak ~ Ttimii Her bir mali y1l belirlenen
Performans Programlari hedeflerin gerceklesme
Hakkinda Yonetmelik durumlarinin tespiti,
raporlanmasi
Kahramanmaras Il Milli Egitim Tumu MEB Politikalar1 Konusunda
Midiirltigi 2024-2028 Stratejik Tasra Tegkilatina Rehberlik
Plan1
Onikisubat Ilce Milli Egitim Timii MEB Politikalar1 Konusunda
Midiirltigi 2024-2028 Stratejik Tasra Tegkilatina Rehberlik
Plan1

2.5. Faaliyet Alanlar ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Mevzuat analizi ciktilar1 dolayisiyla gorev ve sorumluluklar dikkate aliarak
okulumuzun sundugu temel {iiriin ve hizmetler belirlenmistir. Belirlenen {iirtin ve
hizmetler Tablo 5'te belirtildigi gibi belirli faaliyet alanlar1 altinda toplulastirilir.
Faaliyet alanlari ile tirtin ve hizmetlerin belirlenmesi amac, hedef ve stratejilerin
olusturulmas: asamasinda yonlendirici olacaktir.

Tablo 5. Faaliyet alanlari / iiriin ve hizmetler

Faaliyet Alan1 Uriin/Hizmetler

Egitim Ogretim faaliyetleri e Egitim-6gretim is ve islemleri

e Ders Dig1 Faaliyet Is ve Islemleri

o  Ogzel Egitim Hizmetleri

e Kurum Teknolojik Altyap1 Hizmetleri

e Anma ve Kutlama Programlarinin
Yirtttilmesi

e Sosyal, Kiiltiirel, Sportif Etkinlikler

o Ogrenci Isleri (kayit, nakil, ders programlari
vb.)
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e Zumre Toplantilarmin Planlanmasi ve
Yirtttilmesi
Rehberlik faaliyetleri e Ogrencilere rehberlik yapmak
e Velilere rehberlik etmek
e Rehberlik faaliyetlerini ytirtitmek
Sosyal kiiltiirel ve sportif e Cesitli Sosyal Etkinlikler
faaliyetler o (Cesitli Kiiltiirel Etkinlikler
e Ogrenci Gezileri
e Ogretmenler Sosyal Etkinlikleri
e Bayramlar-Belirli Giin ve Haftalarla Ilgili
torenler
e Smiflar arasi turnuvalar
e Okul sporlar1 turnuvast
o Kiiltiir gezileri
e Tiyatro gosterileri

Insan kaynaklari faaliyetleri e Personel Ozliik Islemleri
(mesleki gelisim faaliyetleri, e Norm Kadro islemleri
personel e Hizmet ici Egitim Faaliyetleri
etkinlikleri...)

Stratejik Planlama, Arastirma- e Stratejik Planlama Islemleri
Gelistirme o Thtiyag Analizleri

e [Egitime Iliskin Verilerin Kayitlanmasi

o Arastirma-Gelistirme Calismalar:

e Projeler Koordinasyon

e Egitimde Kalite Yonetimi Sistemi (EKYS)
Islemleri

Fiziki ve mali destek e Okul Giivenliginin Saglanmast

e Ders Kitaplarmin Dagitim

e Tasinir Mal Islemleri

e Tasimali Egitim Islemleri

e Temizlik, Guivenlik, Isitma, Aydinlatma
Hizmetleri

e Evrak Kabul, Yonlendirme ve Dagitim
Islemleri

e Arsiv Hizmetleri

e Sivil Savunma Islemleri

Olgme degerlendirme faaliyetleri e Uluslararas: yarismalara katilim ve bunlarin

degerlendirmeler

e Merkezi sistemle yiiriitiilen sinavlara
katilimin planlanmasi, uygulanmasi ve
degerlendirilmesi

e Ortak sinavlara katilim ve sonuglarin
degerlendirilmesi

e Okul ici siavlara iliskin degerlendirme ve
sonuclarin diizenlenmesi ile itirazlarin
incelenmesi

e Olgme ve degerlendirme teknikleri tizerine
arastirmalar yapilmasi veya yaptirilmasi
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Ders dis1 faaliyetler ¢ Gerziler, sportif faaliyetler, halk oyunlar vb.
faaliyetler
e Aile ziyaretleri

2.6. Paydas Analizi

Kurumumuzun en onemli paydaslar1 arasinda yer alan 6grenci, veli ve
ogretmenlerimize yonelik olarak anket uygulanmugtir. 51i Likert Olgegine gore
hazirlanmis olan anketlerde 6gretmenler icin toplam 17, 6grenciler i¢in toplam 20,
veliler igin ise yine 22 soruya yer verilmistir.

Degerlendirme yapilirken “Katiliyorum” ve “Tamamen Katiliyorum”, “Kismen
Katiliyorum” ile “Kararsizim” birlikte yorumlanmis olup, “Katilmiyorum” maddesi
ise yalniz degerlendirilmistir.

Paydaslarimiza uygulamis oldugumuz anket calismas1 verileri SPSS

programina yiiklenmis olup, sonuclar asagidaki gibi yorumlanmustir.

Ogrenci Anketi Sonuclar:

Okulumuzda toplam 270 6grenci 6grenim gormektedir. Tesadiifi Ornekleme
Yontemine gore secilmis toplam 150 6grenciye uygulanan anket sonugclar: asagida yer

almaktadir.

“Okulda kendimi gtivende hissediyorum.” sorusuna katilmis olan
ogrencilerimizin %25'4 katiliyorum, %55'si kesinlikle katiliyorum yonitinde olumlu
gorus belirtmislerdir.

= kesinlikle
katiliyorum?%55

= katiliyorum?%25

= kismen katilryorum %10

= katilmiyorum%10

» kararsizim%/5
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Sekil 1 Okulda kendimi giivende hissediyorum

“Okul temiz ve hijyeniktir.” sorusuna katilmis olan 6grencilerimizin %26'u
katilityorum, %50'si kesinlikle katiliyorum yoniinde olumlu gortis belirtmislerdir.

= kesinlikle
katilryorum%y50
= katiliyorum%?26

» kismen katiliyorum %4
\ » katilmiyorum%12
= karars1zim%8

Sekil 2 Okul temiz ve hijyeniktir

“Okulun fiziki kosullarin1 yeterlidir.” sorusuna katilmis olan 6grencilerimizin

%15'i katiliyorum, %55'ii kesinlikle katiliyorum yontinde olumlu goriis belirtmislerdir.

= kesinlikle
katilryorum%/55

» katiliyorum%15

= kismen katilryorum %10

= katilmiyorum%15

» kararsizzm%y5

Sekil 3 Okulun fiziki kosullarin yeterlidir
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“Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar.” sorusuna katilmis
olan ogrencilerimizin %13't katiliyorum, %67'i kesinlikle katiliyorum yoéniinde

olumlu goriis belirtmislerdir.

= kesinlikle katiliyorum%67
= katiliyorum%13

= kismen katiliyorum %5

= katilmiyorum%10

m kararsizzim%y5

Sekil 4 Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar
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“Farkli  kiltiirlerden gelen 6grencilerin bu okulda memnuniyetle
karsilanacagini  diistintiyorum.” sorusuna katilmis olan 6grencilerimizin %15'u

katiltyorum, %45'si kesinlikle katiliyorum yontinde olumlu gortis belirtmislerdir.

= kesinlikle katiliyorum%45
» katiliyorum®15

= kismen katiliyorum %10

» katilmiyorum%?20

» karars1zim%10

»

Sekil 5 Farkli kiiltiirlerden gelen 6grenciler

“Ogretmenlerime ihtiya¢ duydugumda kolaylikla goriisebilirim.” sorusuna
katilmis olan o6grencilerimizin %17'si katiliyorum, %73't kesinlikle katiliyorum
yoniinde olumlu goriis belirtmislerdir.

= kesinlikle katiliyorum%73
» katiliyorum%17

= kismen katiliyorum %5
= katilmiyorum%dl

= kararsizim%y5

Sekil 6 Ogretmenlerime ihtiya¢ duydugumda kolaylikla goriisebilirim
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“Okul miduriine ihtiya¢ duydugumda kolayhkla goriisebilirim.” sorusuna
katilmis olan o6grencilerimizin %19't katiliyorum, %61'si kesinlikle katiliyorum
yoniinde olumlu goriis belirtmislerdir.

= kesinlikle katiliyorum%61
» katiliyorum®19

= kismen katiliyorum %10

= katilmiyorum%y5

» kararsizim%y5

Sekil 7 Okul miidiiriine ihtiya¢ duydugumda kolaylikla goriisebilirim

“Okul rehberlik servisinden ihtiyaglarim dogrultusunda faydalanabiliyorum.”
sorusuna katilmis olan ogrencilerimizin %151 katliyorum, %65'1 kesinlikle

katiliyorum yoniinde olumlu goriis belirtmislerdir.

» kesinlikle katiliyorum%65
» katiliyorum%15

= kismen katiliyorum %14

» katilmiyorum%

» kararsizim%1

Sekil 8 Okul rehberlik servisinden ihtiyaclarim dogrultusunda faydalanabiliyorum

22



“Okul kisisel hedefler belirlememde ve bu hedeflere ulasmamda yeterli
rehberlik ediyor.” sorusuna katilmis olan 6grencilerimizin %19'u katiliyorum, %41'i
kesinlikle katiliyorum yontinde olumlu goriis belirtmislerdir.

= kesinlikle katiliyorum%41
= katiliyorum%19

= kismen katiliyorum %19

= katilmiyorum%?20

» kararsizzm%1

Sekil 9 Kisisel hedefler belirleme ve hedeflere ulasma

“Okulda gtivenlik problemi yoktur.” sorusuna katilmis olan 6grencilerimizin

%19'u katiliyorum, %51'i kesinlikle katiliyorum yontinde olumlu goriis belirtmislerdir.

= kesinlikle katiliyorum%y51
» katiliyorum%19

= kismen katiliyorum %15

» katilmiyorum%10

= kararsizim%y5

Sekil 10 Okulda giivenlik problemi yoktur
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“Okulda ders dis1 etkinliklere ¢ok sik yer veriliyor.” sorusuna katilmis olan
ogrencilerimizin %9'u katiltyorum, %61'i kesinlikle katiliyorum yoniinde olumlu
gorus belirtmislerdir.

= kesinlikle katiliyorum%61
= katiliyorum%?9

= kismen katiliyorum %15

= katilmiyorum%10

» kararsizzim%y5

Sekil 11 Okul bana yeterli ders dis1 etkinlik olanaklar1 sunuyor

“Okul kuliipleri amacina uygun sekilde gelisimime katk:i saghyor.” sorusuna
katilmis olan o6grencilerimizin %29'u katilyorum, %51'i kesinlikle katiiyorum

yoniinde olumlu goriis belirtmislerdir.

= kesinlikle katiliyorum%51
= katiliyorum%?29

= kismen katiliyorum %5

= katilmiyorum%10

= kararsizzm%?5

Sekil 12 Okul kuliipleri

“Ogretmenlerim smifta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar.” sorusuna katilmig

olan 6grencilerimizin %9'u katilryorum, %51'si kesinlikle katiliyorum yontinde olumlu
gortis belirtmislerdir.
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= kesinlikle katilryorum®%/51
» katiliyorum%?9

= kismen katiliyorum %25

= katilmiyorum%10

» kararsizim%b5

Sekil 13 Ogretmenlerim simfta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar

“Ogretmenlerim beni derslere tesvik ediyor.” sorusuna katlmis olan
ogrencilerimizin %29'u katiliyorum, %41'1 kesinlikle katiliyorum yontinde olumlu

gorus belirtmislerdir.

= kesinlikle katiliyorum%41
= katiliyorum%29

= kismen katiliyorum %15

= katilmiyorum%10

» karars1zzim%y5

Sekil 14 Ogretmenlerim beni daha iyi performans gostermem icin tesvik ediyor
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“Ogretmenlerim derslerin islenisinde farkli yontemler kullanir.” sorusuna
katilmis olan o6grencilerimizin %39'u katillyorum, %31'i kesinlikle katiiyorum
yoniinde olumlu goriis belirtmislerdir.

» kararsizim%y5

= kesinlikle katiliyorum%31
= katiliyorum%39
= kismen katiliyorum %15
- = katilmiyorum%10
Sekil 15 Ogretmenlerim derslerin islenisinde farkli yéntemler kullanir

“Sinav ve 6devlerde verilen notlarin adil oldugunu diistintiyorum.” sorusuna
katilmis olan o6grencilerimizin %19'u katihyorum, %61'i kesinlikle katiliyorum
yonitinde olumlu goriis belirtmislerdir.

= kesinlikle katilryorum®%61
» katiliyorum%19

= kismen katiliyorum %15
= katilmiyorum%10

» kararsizzm%y5

Sekil 16 Sinav ve 6devler
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“Okulda diizenlene sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler yeterlidir.” sorusuna
katilmis olan o6grencilerimizin %14't katihlyorum, %25'i kesinlikle katihyorum
yoniinde olumlu goriis belirtmislerdir.

= kesinlikle katiliyorum%%?25
= katiliyorum%14

= kismen katiliyorum %40

= katilmiyorum%10

» kararsizzm%11

Sekil 17 Sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler

“Okulda o6grencilerin gortisleri dikkate almir.” sorusuna katilmis olan
ogrencilerimizin %17'si katiliyorum, %33't kesinlikle katiliyorum yontinde olumlu

gorus belirtmislerdir.

= kesinlikle katiliyorum%33
= katiliyorum%17

= kismen katiltyorum %29

= katilmiyorum%18

= kararsizzim%.3

4
.

Sekil 18 Okulda 6grencilerin goriisleri dikkate alinir
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“Okul kantininde yeterli ve saglikh yiyecekler var.” sorusuna katilmis olan
ogrencilerimizin %38'i katiliyorum, %13'i kesinlikle katiliyorum yontinde olumlu
gorus belirtmislerdir.

= kesinlikle katiliyorum®%13
= katiliyorum%38

= kismen katiliyorum %17

= katilmiyorum%10

» karars1zzm%716

Sekil 19 Okul kantininde yeterli ve saghikli yiyecekler var

'DYK'leri yeterli buluyorum.' sorusuna katilmis olan 6grencilerimizin %9'u

katiliyorum, %71'i kesinlikle katiltyorum yonitinde olumlu goriis belirtmislerdir.

= kesinlikle katiliyorum%71
\ = katiliyorum%?9
s = kismen katiliyorum %5

» katilmiyorum%10

= karars1zzim%y5

Sekil 20 DYK

Ogretmen Anketi Sonuglar:

Okulumuzda gorev yapmakta olan toplam 38 6gretmenin tamamina uygulanan
anket sonuglar1 asagida yer almaktadur.
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“Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum.” sorusuna katilmais olan
ogretmenlerimizin %19u katiliyorum, %41’i kesinlikle katiltyorum yoniinde olumlu
gorus belirtmislerdir.

= kesinlikle katiliyorum%41
. = katiliyorum%19

= kismen katiliyorum %25

= katilmiyorum%10

= kararsi1zzm%>5

Sekil 21 Okulun misyonu ve vizyonunu

“Okulda yonetim kalitesi stirekli gelisiyor.” sorusuna katilmis olan
ogretmenlerimizin %38’i katiliyorum, %13’ kesinlikle katillyorum yontinde olumlu

gorus belirtmislerdir.

= kesinlikle katiliyorum%13
= katiliyorum%38

= kismen katiliyorum %17

= katilmiyorum%10

» karars1zzm%716

Sekil 22 Okulda egitim ve yonetim kalitesi
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“Okul temiz ve hijyeniktir.” sorusuna katilmis olan 6gretmenlerimizin %19'u

katiliyorum, %61’i kesinlikle katiliyorum yoniinde olumlu goriis belirtmislerdir.

= kesinlikle katiliyorum%61
» katiliyorum%19

= kismen katiltyorum %5

= katilmiyorum%10

= karars1zzm%y5

Sekil 23 Okul temizligi

“Okul, 6grencilerin ve personelin gtivenligini saglamak icin uygun gtivenlik
onlemleri alir.” sorusuna katilmis olan 6gretmenlerimizin %29u katiliyorum, %51’

kesinlikle katiliyorum yontinde olumlu goriis belirtmislerdir.

m kesinlikle katiliyorum%51
= katiliyorum%29

= kismen katiliyorum %5

= katilmiyorum%10

= kararsi1zzim%y5

Sekil 24 Ogrencilerin ve personelin giivenligi
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“Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar.” sorusuna katilmis
olan dgretmenlerimizin %29u katiiyorum, %41’i kesinlikle katihyorum yontinde
olumlu goriis belirtmislerdir.

= kesinlikle katiliyorum%41
= katiliyorum%?29

= kismen katiliyorum %5

= katilmiyorum%10

» kararsizzm%715

Sekil 25 Yeni kabul edilen 6grencilere uygun destek

“Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek icin egitim firsatlar1 sunuyor.”
sorusuna katilmis olan 6gretmenlerimizin %24t katiliyorum, %61'ii kesinlikle

katiliyorum yontinde olumlu gortis belirtmislerdir.

» kesinlikle katiliyorum%61
= katiliyorum%?24

= kismen katiliyorum %15

= katilmiyorum%!10

= karars1zzm%710

Sekil 26 Mesleki yeterlilikleri gelistirme



“Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir.” sorusuna
katilmis olan ogretmenlerimizin %9u katiliyorum, %61'i kesinlikle katiiyorum
yoniinde olumlu goriis belirtmislerdir.

= kesinlikle katiliyorum%61
= katiliyorum%?9

= kismen katiliyorum %20

» katilmiyorum%y5

» kararsizzim%y5

Sekil 27 Ogretmenleri etkin yonlendirme

“Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme ortami
olusturmustur.” sorusuna katilmis olan dgretmenlerimizin %19"u katiliyorum, %51’i

kesinlikle katiliyorum yoniinde olumlu goriis belirtmislerdir.

= kesinlikle katilryorum®%?51
» katiliyorum%19

= kismen katiliyorum %15

= katilmiyorum%10

» kararsizzm%y5

Sekil 28 Ogrenme ortam



“Etkili bir 6gretmen olmak icin ihtiya¢ duydugum kaynaklara erisimim var.”
sorusuna katilmis olan oOgretmenlerimizin %351 katiliyorum, %351 kesinlikle

katiliyorum yoniinde olumlu goriis belirtmislerdir.

= kesinlikle katiliyorum®%35

= katiliyorum%35

= kismen katiliyorum %15
‘ » katilmryorum%10

» kararsizzim%y5

Sekil 29 Kaynaklara erisim

“Bana sunulan kaynaklar: kullanmak icin gerekli egitime sahibim.” sorusuna
katilmis olan ogretmenlerimizin %9u katiliyorum, %711 kesinlikle katiliyorum
yoniinde olumlu goriis belirtmislerdir.

&

Sekil 30 Kaynaklar kullanmak i¢in gerekli egitim

= kesinlikle katilryorum®%?71
» katiliyorum%?9

= kismen katiliyorum %5

= katilmiyorum%10

» kararsizzm%y5




“Okulumuzun, farkli ihtiyaclar1 olan 6grencileri desteklemek icin etkin bir
politikas1 vardir.” sorusuna katilmis olan 6gretmenlerimizin %19"u katiliyorum, %41’i
kesinlikle katiliyorum yontinde olumlu goriis belirtmislerdir.

= kesinlikle katiliyorum%41
= katiliyorum%19

= kismen katiliyorum %15

= katilmiyorum%10

» kararsizzim%y5

Sekil 31 Farkli ihtiyaglar olan 6grencileri desteklemek

“Okulumuz miifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler.” sorusuna katilmis
olan dgretmenlerimizin %9u katiliyorum, %71’i kesinlikle katihiyorum yoéntinde
olumlu goris belirtmislerdir.

= kesinlikle katilryorum®%?71
» katiliyorum%?9

‘ = kismen katiliyorum %5

= katilmiyorum%10

» kararsizzm%y5

Sekil 32 Miifredat uygulamasini etkin bir sekilde izleme
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“Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir.” sorusuna katilmus
olan dgretmenlerimizin %19'u katihiyorum, %51'i kesinlikle katihyorum yontinde
olumlu goriis belirtmislerdir.

= kesinlikle katiliyorum%51
= katiliyorum%19

= kismen katiliyorum %15

= katilmiyorum%10

» kararsizzim%y5

Sekil 33 Velilere uygun etkinlikler

“Diger ogretmenlerle is birligi yaparim.” sorusuna katimis olan
ogretmenlerimizin %14t katihyorum, %56’s1 kesinlikle katihiyorum ydniinde olumlu
gorus belirtmislerdir.

= kesinlikle katiliryorum®56
» katiliyorum%14

= kismen katiliyorum %15

= katilmiyorum%10

» kararsizzm%y5

Sekil 34 Diger 6gretmenlerle is birligi



“Ekip ruhu ve moralimiz yiiksek.” sorusuna katilmis olan 6gretmenlerimizin
%19u  katiliyorum, %511 kesinlikle katiliyorum yontinde olumlu goris
belirtmislerdir.

= kesinlikle katiliyorum%51
= katiliyorum%19

= kismen katiliyorum %20

» katilmiyorum%y5

» kararsizzim%y5

Sekil 35 Ekip ruhu ve moralimiz

“Okul personeli arasinda dostane bir iliski stirdiirtiliir.” sorusuna katilmis olan
ogretmenlerimizin %19u katiliyorum, %41’i kesinlikle katilryorum yoniinde olumlu
gorts belirtmislerdir.

= kesinlikle katilryorum®o41
» katiliyorum%19

= kismen katiliyorum %15
= katilmiyorum%10

» kararsizzm%y5

Sekil 36 Personeli arasinda dostane bir iliski
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“Okulumuza aidiyet hissediyorum.” sorusuna katilmis olan 6gretmenlerimizin
%20’si, katihyorum, %50’si kesinlikle katiiyorum yontinde olumlu goris
belirtmislerdir.

= kesinlikle katiliyorum®%50
= katiliyorum%20

= kismen katiliyorum %15

= katilmiyorum%10

» kararsizzim%y5

Sekil 37 Aidiyet hissi
Veli Anketi Sonuglarz:

270 veli igerisinde Tesadiifi Ornekleme Yontemine gore 150 kisi secilmistir.

Okulumuzda 6grenim goren 6grencilerin velilerine yonelik gerceklestirilmis

olan anket calismasi sonuglar1 asagidaki gibidir.

“Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum.” sorusuna katilmis olan
velilerin %14’t katillyorum, %46’s1 kesinlikle katiliyorum yontinde olumlu goris

belirtmislerdir.

= kesinlikle katiliyorum%46
= katiliyorum%714

= kismen katiliyorum %25

= katilmiyorum%710

= kararsizzim%y5

Sekil 38 Velilerin okulun misyon ve vizyonunu anlama seviyesi
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“Okulun egitim ve yonetim kalitesi stirekli gelisiyor.” sorusuna katilmis olan
velilerin %9 u katihyorum, %51'i kesinlikle katilyorum yoniinde olumlu goris
belirtmislerdir.

= kesinlikle katiliyorum%51
= katiliyorum%?9

= kismen katiliyorum %25

= katilmiyorum%10

» kararsizzim%y5

Sekil 39 Okulun egitim ve yonetim kalitesi siirekli gelisiyor

“Okul temiz ve hijyeniktir.” sorusuna katilmis olan velilerin %9"u katiliyorum,

%711 kesinlikle katiliyorum yontinde olumlu gortis belirtmislerdir.

= kesinlikle katilryorum®?71

= katiliyorum%?9

= kismen katiliyorum %5
' = katilmiyorum%10

» kararsizzm%y5

Sekil 40 Okul temiz ve hijyeniktir
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“Okul, dgrencilerin ve personelin gtivenligini saglamak icin uygun gitivenlik
onlemleri alir.” sorusuna katilmis olan velilerin %20’si katiliyorum, %48’i kesinlikle

katiliyorum yoniinde olumlu goriis belirtmislerdir.

= kesinlikle katiliyorum®%o48
= katiliyorum%20

= kismen katiliyorum %13

= katilmiyorum%?7

» kararsizzm%?7

Sekil 41 Ogrenci ve personel giivenligi

“Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar.” sorusuna katilmis

olan velilerin %10u katiliyorum, %601 kesinlikle katiliyorum yontinde olumlu goriis
belirtmislerdir.

= kesinlikle katilryorum®80
» katiliyorum%10
- = kismen katiliyorum %5
= katilmiyorum%y5

» karars1zzm%,.0

Sekil 42 Yeni kabul edilen 6grencilere uygun destek
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“Okul, ¢ocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimc olabilir.”
sorusuna katilmis olan velilerin %20’si katiliyorum, %401 kesinlikle katiliyorum
yoniinde olumlu goriis belirtmislerdir.

= kesinlikle katiliyorum®%40
= katiliyorum%20

A

= kismen katiliyorum %13
= katilmiyorum%18

» kararsizzim%9

Sekil 43 Cocugumun okumaya olan ilgisini gelistirme

“Okul, cocugumun 6grenmeye olan ilgisini gticlendiriyor.” sorusuna katilmis
olan velilerin %11’i katiliyorum, %38’i kesinlikle katiliyorum yoniinde olumlu goriis
belirtmislerdir.

= kesinlikle katiliyorum%38
= katiliyorum%?11

= kismen katiliyorum %20

= katilmiyorum%13

= karars1zzm%719

Sekil 44 Cocugumun 6grenmeye olan ilgisi
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“Okul, cocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir.” sorusuna katilmis olan
velilerin %9 u katihyorum, %85’i kesinlikle katiiyorum yoniinde olumlu goris
belirtmislerdir.

‘\\‘ = kesinlikle katiliyorum%85

» katiliyorum%?9
= kismen katiliyorum %3
= katilmiyorum%?

= kararsizzm%?2

Sekil 24 Ahlaki gelisim

“Okulda kullamilan degerlendirme yontemleri ¢ocugumun gelisimini tiim
yonleriyle anlamama yardimci oluyor.” sorusuna katilmis olan velilerin %38’i

katiliyorum, %33’ kesinlikle katiliyorum yoniinde olumlu goriis belirtmislerdir.

= katilmiyorum%?9

» kararsizzm%?7

= kesinlikle katiliyorum%?33
= katiliyorum%38
‘ = kismen katiliyorum %13

Sekil 46 Degerlendirme yontemleri



“Okul, c¢ocugumun Ogrenme performansi ve gelisimi hakkinda beni iyi
bilgilendiriyor.” sorusuna katilmis olan velilerin %25’i katiliyorum, %38’ kesinlikle

katiliyorum yoniinde olumlu goriis belirtmislerdir.

= kesinlikle katiliyorum%%?25
= katiliyorum%38

= kismen katiliyorum %17
= katilmiyorum%710

» kararsi1zzm%710

Sekil 47 Ogrenme performansi

“Okul, cocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme giicliikleri ile karsilastiginda
yeterli destegi ve rehberlik saglar.” sorusuna katilmis olan velilerin %25’i katiltyorum,

%53’11 kesinlikle katiliyorum yontinde olumlu goriis belirtmislerdir.
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= kesinlikle katiltyorum®53
= katiliyorum%?25

= kismen katiliyorum %12

= katilmiyorum%8

» kararsizzim%712

Sekil 48 Duygusal rahatsizlik ve 6grenme giicliikleri

“Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yontemlerinden memnunum.”
sorusuna katilmis olan velilerin %181 katiliyorum, %57’si kesinlikle katiiyorum

yoniinde olumlu goriis belirtmislerdir.

= kesinlikle katiliyorum%18
= katiliyorum%57

» kismen katiliyorum %13

= katilmiyorum%8

= kararsizim%¢4

Sekil 49 Ogretmenlerin iletisim kurma yontemleri

“Herhangi bir problem durumunda miudir endiselerime cevap veriyor.”
sorusuna katilmis olan velilerin %39u katiliyorum, %16’s1 kesinlikle katiliyorum
yoniinde olumlu goriis belirtmislerdir.
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» kesinlikle katiliyorum®%16
= katiliyorum®39

= kismen katiliyorum %20

= katilmiyorum%?23

= kararsizim%13

Sekil 50 Problem durumunda miidiir durumu

“Okul velilerin ihtiyaclarina uygun egitim faaliyetleri diizenler.” sorusuna
katilmis olan velilerin %18 u katiliyorum, %11'i kesinlikle katihyorum yoniinde

olumlu goris belirtmislerdir.

= kesinlikle katiliyorum?%11
» katiliyorum%18

‘ » kismen katiliyorum %25
= katilmiyorum%23
= karars1zim%?24

Sekil 51 Velilerin ihtiyaclarina uygun egitim faaliyetleri
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“Okul, cocuklarin gelisimini desteklemek icin velilerle iyi bir iliski kurar.”
sorusuna katilmis olan velilerin %36’s1 katiliyorum, %42’si kesinlikle katiiyorum

yoniinde olumlu goriis belirtmislerdir.

= kesinlikle katiliyorum®%42
= katiliyorum%36

= kismen katiliyorum %14
» katilmiyorum%y5

» kararsizzim%3

Sekil 52 Velilerle iyi iliski

“Okul, aktif veli katilimina tesvik eder.” sorusuna katilmis olan velilerin %12’si

katiliyorum, %24’ kesinlikle katiliyorum yoniinde olumlu goriis belirtmislerdir.

= kesinlikle katiliyorum%?24
= katiliyorum%12
‘ = kismen katiliyorum %36

» katilmiyorum%18

= karars1zzm%710

Sekil 53 Aktif veli katilimina tesvik
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“Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirnm.” sorusuna katilmis olan
velilerin %26’s1 katiliyorum, %45i kesinlikle katiiyorum yontinde olumlu goris
belirtmislerdir.

= kesinlikle katiliyorum®%713
= katiliyorum%?27

= kismen katiliyorum %11

» katilmiyorum%?25

» karars1zim%34

Sekil 54 Veli etkinlikleri

“Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum.” sorusuna katilmis olan velilerin

%311 katilryorum, %401 kesinlikle katiliyorum yontinde olumlu gortis belirtmislerdir.

= kesinlikle katilryorum®%/51
» katiliyorum%19

= kismen katiliyorum %15

= katilmiyorum%10

» kararsizzm%y5

Sekil 55 Velilerin okula aidiyet hissi
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“Cocugumun ev 6devlerini tamamlamasini saglarim.” sorusuna katilmis olan
velilerin %27’si katiliyorum, %45i kesinlikle katiliyorum yoniinde olumlu goris
belirtmislerdir.

= kesinlikle katiliyorum®%o45
= katiliyorum%?27

= kismen katiliyorum %10

= katilmiyorum%18

» karars1zzm%.0

Sekil 56 Ev 6devlerine yardim

“Cocugumu okumaya tesvik ederim.” sorusuna katilmis olan velilerin %8t

katiltyorum, %92’ kesinlikle katiliyorum yoniinde olumlu goriis belirtmislerdir.

= kesinlikle katiliyorum%92
» katiliyorum%38

= kismen katiliyorum %0

= katilmiyorum%0

= karars1zzm%0

Sekil 57 Okumaya tesvik
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“Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim.” sorusuna katilmis olan velilerin

%23t katiliyorum, %25 kesinlikle katiliyorum yoniinde olumlu goriis

&

Sekil 58 Cocugun egitiminde aktif ortaklik

belirtmislerdir.

= kesinlikle katiliyorum%%?25
= katiliyorum%23

= kismen katiliyorum %32

= katilmiyorum%15

» kararsizzim%y5

“Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim.” sorusuna katilmis olan
velilerin %251 katiliyorum, %71’i kesinlikle katiliyorum yontinde olumlu goris
belirtmislerdir.

= kesinlikle katiliyorum®?27
» katiliyorum©%31

= kismen katiliyorum %26
» katilmiyorum%13

» kararsizzm%9

Sekil 59 Okula gitmeye tesvik
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2.7. Okul/Kurum I¢i Analiz

2.7.1. Teskilat Semasi

PALIDLUIR OKUL AILE BIRLIGI
M UDUR YARDIMCILARI B KURULLAR

OGRETMENLER KLURULL

KOMISYONLAR J

YARDIM Cl HIZMETLER

BURD HIZMETLERI

OGRETMEMLER FUMRE OGRETMENLERI

SINIF REHBER PSIKOLOIK DANISMAN

OGRETMEMNLERI

OGRENCI KULUPLER]

2.7.2. Insan Kaynaklar1

Okulumuzun ¢alisanlarina iliskin bilgiler Tablo 6’da belirtilmistir.

Tablo 6. Personel bilgileri

Unvan Erkek Kadin Toplam

Okul Midiurit ve Mudiir Yardimcisi 4 0 4
Brang Ogretmeni 29 6 35
Rehber Ogretmen 1 1 2
Idari Personel 1 1 2
Yardimci Personel 4 4 8
Giivenlik Personeli - - -

Toplam Calisan Sayilar1 34 21 55




2.7.3.Teknolojik Diizey

Okulumuzda derslerde ve ders disi faaliyetlerde kullanilmak tizere cesitli
teknolojik arac gerecler bulunmaktadir. Bunlarin basinda her smifta akilli tahtalar
bulunmaktadir. Ayrica okulumuzda 1 adet Bilisim Teknolojileri dersligi
bulunmaktadir. Bu derslikte 14 bilgisayar ve 3D yazic1 6grenci ve dgretmenlerimizin

kullanimina sunulmustur.

Teknolojik kaynaklar basta olmak tizere okulumuzda bulunan calisir

durumdaki donanim malzemelerine iligskin bilgilere Tablo 7’de yer verilmistir.
Tablo 7. Teknolojik kaynaklar

Teknolojik Kaynaklar

Alkilli Tahta Sayis1 17 Yazic1 Sayisi 6
Masaiistii Bilgisayar Sayis1 14 Fotokopi Makinasi1 Sayis1 2
Tasinabilir Bilgisayar Sayis1 5 TV Sayis1 3
Projeksiyon Sayis1 2 Internet Baglant1 Hiz1 6.00 MBit
3D Yazic1 Sayis1 1

2.7.4. Mali Kaynaklar

Okulumuzun mali kaynaklarini, okul-aile birligi gelirleri olusturmaktadir. Biitce
islemlerini Okul Midiir Bagsyardimct Muammer IGDES tarafindan yiiriitiilmektedir.
Okulumuzun gelir ve giderlerine iliskin son ti¢ y1l gerceklesme bilgileri Tablo 8'de

verilmistir.

Tablo 8. Gelir-gider tablosu

Yillar Gelir Miktar1 Gider Miktar1
2021 10.000,00 TL 8.500,00 TL
2022 13.000,00 TL 10.890,00 TL
2023 16.000,00 TL 14.850,00
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2.7.5. istatistiki Veriler

Okulumuzun binasi ile agik ve kapali alanlarma iliskin temel bilgiler Tablo 9'da

yer almaktadhr.
Tablo 9. Okul yerleskesine iligkin bilgiler

Okul Boliimleri Ozel Alanlar Var Yok
Okul Kat Sayis1 5 Cok Amacl Salon 4
Derslik Sayist 16 Cok Amacl Saha v
Derslik Alanlar1 (m2) 20 m2 Kittiphane v
Kullanilan Derslik Sayis1 16 Fizik Laboratuvari v
Sube Sayis1 16 Bilgisayar Laboratuvari v
Idari Odalarin Alani (m2) 16 m2 Miuzik Dersligi v
Ogretmenler Odasi (m2) 32 m2 Beceri Atolyesi v
Okul Oturum Alan1 (m2) 408 m2  Pansiyon J
Okul Bahgesi (Agik Alan)(m2) 500m?  Kimya Laboratuvari v
Okul Kapal1 Alan (m?2) 408 m2  Biyoloji Laboratuvari v

Sanatsal, bilimsel ve sportif amach 230 m2
toplam alan (m2)

Kantin (m2) 30 m?2
Tuvalet Sayis1 30

2.7.6. Simif ve Ogrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan simiflar ve bu siniflarda 6grenim goren 6grenci sayilar

alttaki Tablo 10’da yer almaktadur.

Tablo 10. Ogrenci sayilan

SINIFI Kiz  Erkek Toplam SINIFI Kiz Erkek Toplam
9/A 0 24 24 11/A 0 15 it
9/B 0 23 23 11/B 0 14 14
9/C 0 22 22 11/C 0 16 16
9/D 0 22 22 11/D 0 13 13
10/A 0 16 16 12/A 0 15 15
10/B 0 17 17 12/B 0 17 17
10/C 0 15 15 12/C 0 11 11
10/D 0 18 18 12/D 0 11 11
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Cevre analiziyle okulumuz tizerinde etkili olan veya olabilecek politik,
ekonomik, sosyo-kiiltiirel, teknolojik, yasal cevresel dis etkenlerin tespit edilmesi
amaglanir. Dis gevreyi olusturan unsurlar (ntifus, demografik yapi, cografi alan,
kentsel gelisme, sosyokiiltiirel hayat, ekonomik, sosyal, politik, kiilttirel durum,
cevresel, teknolojik ve rekabete yonelik etkenler vb.) okulumuzun kontrolii disindaki
kosullara bagli ve farkli egilimlere sahiptir. Bu unsurlar dogrudan veya dolayh olarak

okulumuzun faaliyet alanlarini etkilemektedir.

Bu analizde; btiytik resme bakarak idareyi etkileyen veya etkileyebilecek
degisiklikler, egilimler vb. durumlarin siniflandirilmasi saglanmistir. Analiz adinda
yer alan bas harflerden de anlasilacag: gibi idare tizerinde etkili olan/ olabilecek;

* Politik (Political)

* Ekonomik (Economic)

* Sosyokiilttirel (Socio-cultural)

* Teknolojik (Technological)

* Yasal (Legal)

* Cevresel (Environmental)

dis etkenler tespit edilmistir (Tablo 11). Analizde ayrica; tespit edilen hususlar
gerceklestiginde olusturacagi potansiyel firsat ve tehditler ortaya konulacaktr.
Boylece tespitlerin ve ihtiyaclarin belirlenmesi ve buna yonelik stratejilerin

gelistirilmesi saglanacaktir.

Tablo 11. PESTLE Analizi

P E S T L E
(Politik) (Ekonomik)  (Sosyokiiltiire (Teknolojik) (Yasal) (Cevresel)
)

e Kalkinma e Okul/kuru  eKariyer eOkul/kuru  eUlusal ve e Hava ve su
ENnE mun beklentileri, mun Uluslararasi kirlenmesi,
Orta Vadeli bulundugu e Ailelerin ve teknoloji Mevzuat e Toprak

cevrenin ogrencilerin kullanim yapist,
Program, genel gelir bilinglenmele Durumu *Mevzuat By srtiisii,

e Bakanlik, il durumu, T, e e- Devlet Degisiklikleri ¢ Dogal
ve ilge ols o Aile uygulamala *Saglik, kaynaklarin
stratejik kapasitesi, yapisindaki 11, Giivenlik, korunmasi
planlarinin ~ ® Okul/kuru degismeler e Dijital Egitim gibi i¢in yapilan
incel . mun gelirini ~ (genis Platformlar Sektsrel calismalar,
INCEIENMESL 4 rttircr aileden iizerinden 5 e Cevrede

* Yasal unsurlar, cekirdek uzaktan Diizenlemele yogunluk
yuktimlilt e Okul/kuru aileye) egitim r gosteren
klerin mun e e- Devlet imkanlari, hastaliklar,

giderlerini uygulamalar e Okul/kuru e Dogal afetler
arttiran 1, (deprem
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belirlenmesi  unsurlar, e Okul/kurum  mun sahip kusaginda
e Tasarruf un teknoloji olmadig: bulunma,
. ,Olu saglama kullanim teknolojik Covid 19,
sturulm .
imkanlari, durumu araclar kene
ast gereken 4 fggizlik eNiifus artis1;, e Personelin vakalar1 vb.)
kurul ve durumu, Gog, ve
komisyonla e Mal-iiriin ve eNiifusunyas  0grencilerin
T, hizmet satin =~ gruplarina teknoloji
alma gore kullanim
* Okul/kuru imkanlari, dagilimi, kapasiteleri
m . e Kullanilabili eHayat ,
cevresindek biitce beklentilerin e Personelin
i politik deki ve
durum. degisimler ogrencilerin
(Hizl1 para sahip
kazanma oldugu
hirsy, litks teknolojik
yasama araclar,
duskunliik, Teknoloji
kirsal alanda  alanindaki
kentsel gelismeler
yasam), Teknolojini
eBeslenme n egitimde
aliskanlhiklar1 = kullanimi
eDegerler,

mesleki etik
kurallar1 vb.

2.9. GZFT (Giglu, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi

GZFT (Gugli Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler) durum analizi
kapsaminda kullanilan temel yontemlerdendir. Okulumuzun mevcut durumunu

ortaya koyabilmek i¢in genis katiliml1 bir grup ile GZFT analizi yapilmustir.

Okulumuzda yapilan GZFT analizinde okulun giiclii ve zayif yonleri ile
okulumuz igin firsat ve tehdit olarak degerlendirilebilecek unsurlar tespit edilmistir
(Tablo 12,13, 14, 15).

Tablo 12. Giiglii yonler

Giiclii Yonler

Ogrencilerin cogunlugunun bilingli ailelere sahip olmalar
Devamsizlik oraninin dustikligi
Ogrenciler Ogrenci sayimizin az, ortalama simf mevcutlarinin diisiik ve siavla
gelen 6grenciler olmasi

Basarili 6rnek mezunlarimizin bulunusu

Ogretmenlerimizin geng, dinamik ve basarili 6gretmenler olmast.

Ogretmen eksiginin olmamasi.
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Calisanlar Calisanlarimizin kuruma ait olma bilincinin yiiksekligi
Yoneticilerin yeterlilik diizeyinin yiiksek olmasi
Yonetici-ogretmen-6grenci ve veli iletisiminin kesintisiz olmasi
Is birlikci faaliyetlerle katilimda istekli olma
Velilerimizin 6grencilerimizin egitimi icin okul yonetimi ve
Veliler ogretmenlerimizle iletisimde olmasi.
Velilerin 6grencileriyle ilgili olmas1

Veliler 6grencilerin kurallara uymasi ve akademik basarilarinin
artmasi icin gerekli bilgiye, istege sahip; destek vermeye istekli
olmasi

Akalli tahta
Donanim Bilgisayar laboratuvarlar
Giigli internet ag1
3D Yazia
Kantin gelirleri
Biitce Okul aile birligi
Hayirsever destekleri
Yonetim Siirecleri Liyakat
Yeterlilik
Anlayis
Iletisim Siirecleri Tletisim aglart
Derslik basina diisen 6grenci sayisinin ideal olmasi
Bina ve Yerleske Ogretmen bagina diisen dgrenci sayisinin ideal olmasi

Yerleskemizin ilin merkezinde olmasi.

Tablo 13. Zayif yonler

Zayif Yonler ‘

Teknolojinin olumsuz etkileri

Ogrenciler Sportif anlamda saha olmamasi

Veliler Velilerdeki onyargilar

Calisanlar Destek Personel sayis1

Yonetim Siirecleri Insan kaynaklari yonetim politikalarmin yeterliligi
Bina Okul bahgesinin ¢ok kiigtik ve yetersiz olmasi
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Tablo 14. Firsatlar

Politik

Ekonomik

Sosyolojik

Teknolojik

Mevzuat-Yasal

Ekolojik

Tablo 15. Tehditler

Egitim alaninda bilingli atilimlar

Destekleme ve Yetistirme Kurslari

Biitcelerin yeterli olmasi

Odeneklerin artirrmli olmas.

Hayirseverlerin ilgisi

[limizde tiniversitelerin bulunmast

Kiiltiirel zenginlik

Okulumuz altyap: ve teknolojik agidan yeterli olmasi.
Okulumuzun proje okul statiisiinde olmas1 sebebiyle ayr1 bir yonetmeligi
bulunmaktadir.

Ogretmen ve calisanlarimizin mevzuat konusunda bilingli olmalar

Okulumuz il merkezinde bulundugundan ekolojik ortamlar yerine
daha ¢ok sehirlesmis bir ortamda bulunmaktadir. Bu durumun
ogrencilerin cevreyle olan iliskisini, sehir hayatina adapte olmalar:

yoniinde etkilemesi.

Tehditler

Politik

Ekonomik

Sosyolojik

Teknolojik

Mevzuat-Yasal

Ekolojik

Ekonomik dengesizlik

Yerel yonetimlerin egitim yuvalarina yardima.

Teknolojinin hizl1 gelismesiyle birlikte yeni {iretilen cihaz ve makinelerin
maliyeti

Bazi 6grencilerimizin ekonomik durumunun yeterli olmamasi

Bosanmalarin, haneyi terk etmelerin artmasi, 6zgtirltiklerin yanls
anlasilmasi ve kullanilmasi. Aileye zarar veren uygulamalara yer
verilmesi. Maneviyatin ve degerlerin aginmasi. Ogrencilerde

sorumluluk bilincinin kaybolmast.

Iletisim ve bilisim araclarmin amaca disinda, bagimlilik yapacak

diizeyde kullaniliyor olmasi

Sik sik  yonetmelik degisiklikleri. Okullara yeterli inisiyatif
verilmemesi.

Dogal gida temininin giiclesmesi.
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2.10. Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Durum analizi cercevesinde gergeklestirilen tiim calismalardan elde edilen

veriler; paydas anketleri, toplant: tutanaklar: vs. goz 6ntinde bulundurularak 6zet bir

bakis gelistirilmesi stirecidir. Olusturulan Tablo 16 amag ve hedeflere ulasmak igin

temel yapiy1 olusturacaktur.

Tablo 16. Tespit ve ihtiyaclar

Durum Analizi Asamalar1

Uygulanmakta Olan
Stratejik

Planin Degerlendirilmesi
Paydas Analizi

Okul ici Analiz

Paydas Analizi

Fiziki Kaynak Analizi

Insan Kaynaklar1 Analizi

Teknoloji ve

Bilisim Altyapis1 Analizi

Tespitler

Izleme ve degerlendirme
calismalarinda eksiklikler
saptanmustir.

Ailelerin 6grenciye karsi
olan ytiiksek beklentisi
bulunmaktadir.

Ogrencilerin 6grenme
stilleri arasinda en yiiksek
ytuzde (%70) sosyal
6grenmedir.

Paydas tiirti fazladir,
paydaslarimizin
kurumumuzdan beklentileri
cesitlidir.

Derslik sayilari yeterlidir.

Calisanlarimizin her biri
farkli tiirden yeterliliklere
sahiptir.

Okulumuzun eski yap1
olmasi nedeniyle teknoloji
alt yapisi yetersiz olup
bilgisayarlar ¢ok eskidir.
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Thtiyaglar

Izleme ve degerlendirme
icin etkin bir sistem
kurulmast

Ailelere yonelik rehberlik
faaliyetlerinin planlanmasi

Is birlikci 6gretim
tekniklerine agirlik verilmesi

Paydaslarin idareden
beklentilerinin faaliyet
alanlartyla uyumu
saglanmali.

Okul bahgesine sportif saha
yapilmasi

Calisanlarimizin her alanda
bilgi sahibi olmasi i¢in
hizmet i¢i egitim
faaliyetlerinin artirilmasi.

Son teknoloji ile donanimli
teknoloji sinifinin yapilmasi.



BOLUM III



Okul Mudtrltigtimtizin  Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin
olusturulmast  kapsaminda  Ogretmenlerimiz,  Ogrencilerimiz,  velilerimiz,
calisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan goriisler, sonucunda stratejik plan
hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz

tist kurulana sunulmus ve tist kurul tarafindan onaylanmustir.

Biz; 6grencilerimizi, cagin gerektirdigi anlayisa ve teknolojik ihtiyaglara cevap
verebilecek donanima sahip, cevresiyle olumlu ve uyumlu iletisim kuran bilgi ve
becerisini hayatina yansitan gorev ve sorumluluk duygusuyla okula nicin geldiginin

bilincinde olan bireyleri mutlu ve basarili olacag: bir hayata hazirlamak icin variz.

Biz Kahramanmaras Sehit Erol OLCOK Anadolu Imam Hatip Lisesi olarak;
ogrencinin kendini tan1y1p bilmesine ilgi ve yeteneklerini arttirip gelistirmesine, icinde
yasadig1 sosyal cevreye uyum saglamasina, 21. Yiizyilin gelisen ihtiyaclarina cevap
verecek beceriler kazanmasina, kendini bilgi ¢aginda bilgi toplumunun, kendine
gliveni olan ve hayattan zevk alan bir tiyesi olarak gormesini saglamak. Yiiksek
ogretimin ve tilke ekonomisinin ihtiyaci olan kaliteli, icinde yasadig1 sosyal cevrenin
milli ve manevi degerlerine saygili, kendine giivenen, karsilasabilecegi zorluklarla

miicadele edebilen, ilgi ve beceri sahibi kisiler yetistirmektir.

1) Guvenilirlik,

2) Esitlik ve Tarafsizlik,
3) Seffaflik ve Hesap Verebilirlik,

4 ) Milli ve manevi degerlere sahiplik,
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5) Giiler ytiz ve sicak iletisim,

6) Bireysel farkliliklara saygili olma,
7) Katilimcilik,

8) Hizmette kalite,

9) isbirligi,

10) Degisim ve gelisim,

11) Kiilttirel, sanatsal ve sportif faaliyetlerde basari,

Bu boliimde, stratejik amaclar, hedefler, performans gostergeleri ile stratejiler

yer almaktadhr.

Egitim ve ogretime erisim okullasma ve okul terki, devam ve devamsizlik,
okula uyum ve oryantasyon, 6zel egitime ihtiyac duyan bireylerin egitime erisimi,
yabanci 6grencilerin egitime erisimi ve hayat boyu 6grenme kapsaminda yuriitiilen

faaliyetlerin ele alindig1 temadar.

Tablo 17. Hedef 1.1

Al. Ogrencilerin egitim ve ogretime etkin katilimlariyla egitim 6gretim siirecini

Amac tamamlamalarini saglamak.
H1.1. Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlari
Hedef 1.1 artirilacaktir.
Plan
Performans Hedefe = Donemi
Gostergeleri Etkisi (%) Baslangi¢ 2024 2025 2026 2027 2028
Degeri
PG1.1.1. Bir egitim ve
ogretim yilinda
devamsizlik siiresi 20 25 50 45 40 35 30 25
giinden fazla olan
ogrenci orani (%)
PG1.1.2. Bir egitim ve
ogretim yilinda siif
tekrar eden 6grenci oran1 25 0 0 0 0 0 0
(%)
PG1.1.3. Bir egitim ve
ogretim yilinda 6rgiin
egitimden ayrilan 6grenci > 50 35 30 25 20 15
orani (%)
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PG1.1.4. Okula kay1t
olanlarin mezun olma 25 50 60 70 80 90 100
orani (%o)
S1. Ogrencilerin devamsizlik nedenleri belirlenecek, 6grenci ve veli is birligiyle
bu nedenleri ortadan kaldirmaya yonelik ¢alismalar ytiriittilecektir.

S2. Ogrenci devamsizhigimin olumsuz etkilerini azaltmaya yonelik eksik
kazamimlarin giderilmesi amaciyla sosyal etkinlikler, uzaktan 6grenme
olanaklarina iliskin farkindalik calismalar1 gibi telafi tedbirleri alinacaktir.

S3. Okula aidiyeti artirmak amaciyla diger kurumlarla is birligi yapilarak
ortaminin 6grencilerin akademik, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif
faaliyetlere katilimi saglanacaktir.

Stratejiler

S4. Sinuf tekrari nedenleri arastirilarak buna yonelik onleyici tedbirler
gelistirilecektir

Egitim ve 6gretimde kalitenin artirilmasi bashig1 esas olarak egitim ve 6gretim
faaliyetinin hayata hazirlama islevinde yapilacak calismalar: kapsamaktadir.

Bu tema altinda akademik basari, sinav kaygilari, sinifta kalma, ders basarilar
ve kazanimlari, disiplin sorunlari, 6grencilerin bilimsel, sanatsal, kiiltiirel ve sportif
faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yonelik rehberlik ve diger mesleki

faaliyetler yer almaktadur.

Tablo 18. Hedef 2.1

A2. Ogrencilerin hayata ve gelecege erdemli bir sekilde hazirlanmast igin bilgi,

A2 beceri, tutum ve davranis kazanmalar1 saglanacaktir.

Hedef 2.2 H2.1. Ogrencilerin derslerdeki akademik basarisi artirilacaktir.

Plan
Performans Hedefe Doénemi
Gostergeleri Etkisi (%) Baslangic 22 AP AP ez sl
Degeri

PG2.1.1. Matematik dersi

gl 2l 80 60 65 70 75 80 90
PG2.1.2. Tiirkge dersi yil

sonu basart puan 80 80 82 84 85 87 95
PG2.1.3. Sosyal bilimler

alan dersleri yil sonu basart 80 80 8 84 86 88 90
puant

PG2.1.4. Fen bilimleri alan

Seaicaatba = 80 55 60 65 70 75 85

puan
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PG2.1.5. THL meslek
dersleri y1l sonu basari
puan

PG2.1.6. Kur’an-1 Kerim
dersi y1l sonu basar1 puan

PG2.1.7.Yabana dil dersleri

yil sonu basar1 puamn

PG2.1.8. Ogrenci bagma
okunan kitap ortalamasi

Stratejiler

Tablo 19. Hedef 2.2
Amag

Hedef 2.2

Performans
Gostergeleri

PG2.2.1. Bir iist 6grenime
yerlesen 6grenci oran

PG2.2.2. Onlisans
programlarma yerlesen
ogrenci orant

PG2.2.3. Kariyer rehberligi
faaliyetlerine katilan dair
ulasilan 6grenci say1si

PG2.2.4. Tercih
damsmanlig
faaliyetlerinde yararlanan

80 90 95 100 100 100 100
80 95 95 100 100 100 100
80 70 75 80 85 90 95
80 25 30 35 40 45 50

S1. Ogrencilerin kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme
kurslariyla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S2. Bakanhigin hazirladig: dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin
tamamlayici ve destekleyici egitim almalar1 saglanacaktir.

S3. Okulda diizenlenen miinazara, panel vb. etkinlikler vasitasiyla 6grencilerin
dili kullanma ve kendilerini ifade etme becerileri gelistirilecektir.

S4. Ogrencilerin kitap okumasim tegvik etmek icin etkinlikler diizenlenecektir.
S5. Okul iginde makale, kompozisyon yazma, resim yapma vb. yarismalar
diizenlenecek ve dgrencilerin 6diillendirilmesi saglanacaktir.

S6. Derslerde proje tabanli yontem kullanilarak 6grencilerin analiz, sentez ve
degerlendirme becerilerinin gelistirilmesi saglanacaktir.

S7. Her bir 8grencinin hazirbulunusluk seviyesine uygun en az bir proje ve
etkinlige katilmasi saglanacaktir.

A2. Ogrencilerin hayata ve gelecege erdemli bir sekilde hazirlanmast icin bilgi,
beceri, tutum ve davranis kazanmalar1 saglanacaktir.

H2.2. Ogrencilerin ilgi, beceri ve yetenekler gelistirilerek ist 6grenime yerlesen
dgrenci oranini artirmak

Plan
Hedefe Dénemi
Etkisi (%) Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028
Degeri

20 40 45 50 55 60 65
20 20 25 27 29 33 35
20 90 95 100 110 120 150
20 55 60 65 75 80 90
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ogrenci say1si

PG2.2.5. Kariyer rehberligi
kapsaminda yapilan
faaliyet sayist

PG 2.2.6 Yiiksek Ogretim
Kurumlari Smavlarinda
(TYT)-AYT de ilk 500-
1000-5000-10000"de yer
alan 6grenci say1si

PG2.2.7 Yiiksek Ogretim
Kurumlari Sinavlarinda
(AYT) ilk 500-1000-5000-
10000 de yer alan dgrenci
say1sl

Stratejiler

Tablo 20. Hedef 2.4

Amag

Hedef 2.1

Performans
Gostergeleri

PG24.1. Yabana dil
ogrenme yeterliklerini
gelistirmeye yonelik
acilacak kurs sayist

PG24.2. Yabana dil
ogrenme yeterliklerini

gelistirmeye yonelik acilan

kurslara katilan 6grenci
orani (%)

PG24.3. Ogrencilere
yabanci dil bilmenin

20 6 7 7 8 8 10
20 0 5 7 10 12 13
20 1 5 7 8 9 10

S1. Destekleme ve yetistirme kurslariyla 6grencilerin genel derslerdeki
yeterlilikleri artirilacaktir.

S2. Ogrencilere yonelik bakanligin hazirlamis oldugu dijital platformlar
araciligi ile yiiz ytize egitime destek olmak {izere uzaktan egitim imkanlari
olusturulacaktir.

S3. Ogrencileri ilgi, yetenek ve ihtiyaglar1 dogrultusunda bir tist grenim
programina hazirlayacak mesleki ve egitsel rehberlik faaliyetleri ytirtitiilecektir.
S4 Universitelerle is birligi yaparak 6grencilerimizin yiiksekogretimi
tanimalarini, tiniversitelerin imkanlarindan yararlanabilmeleri artirilmasi
saglanacaktir.

S5 Kariyer rehberligi kapsaminda yapilan faaliyet (panel, mezun bulusmalari,
lisans programlar1 tanitimlar1 v.b) sayilari artirilacaktir

.A2. Ogrencilerin hayata ve gelecege erdemli bir sekilde hazirlanmast igin bilgi,
beceri, tutum ve davranis kazanmalar1 saglanacaktir.

H2.4. Ogrencilerin ulusal /uluslararasi projelere katihm oranlar1 ve hareketlilik
sayist yiikseltilerek beceri temelli yabanci dil 6grenme yeterlilikleri
artirilacaktir.

Plan
Hedefe Doénemi
Etkisi (%) Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028
Degeri
15 2 2 3 3 3 3
15 20 22 25 27 30 35
15 1 2 3 4 5 6
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6nemini ve gerekliligini
anlatan seminer sayist

PG2.4.4. Yabana dil dersi
yil sonu puan ortalamast

PG2.4.5. Ulusal ve
uluslararasi hareketlilik
programlari/ projeleri

bilgilendirme toplantilarma

katithm oranu (%)

PG2.4.6. Bir egitim 6gretim

doneminde hazirlanan
ulusal veya uluslararast
proje sayist

Stratejiler

Tablo 21. Hedef 3.1
Amag

Hedef 3.1

Performans
Gostergeleri

PG3.1.1. lyilestirilen fiziki
mekan (derslik, spor
salonu, kiittiphane,
pansiyon vb.) sayisi
PG3.1.2. Fiziksel
mekanlarin temizlik ve
hijyenine iliskin
memnuniyet orant (%)

15 70 75 80 85 90 95
10 10 15 20 25 30 35
15 2 3 3 4 5 6

S1.0grencilerin yabanai dil 6grenme yeterliliklerini gelistirmeye yonelik kurslar
acilacaktir.

S2.0grencilere yabanci dil bilmenin énemini ve gerekliligini anlatan seminerler
diizenlenecektir.

S3. Ogrencilerin yabana dil egitimine yonelik olarak diizenlenen konferanslara
katilimlar1 saglanacaktir.

S4. Yabanci dil egitimine yonelik dijital igerikler ve platformlardan haberdar
olmalar1 saglanacaktir.

S5. Yabanci dil egitimini destekleyen uluslararasi projelerin ve hareketliliklerin
tanitimini yaparak 6gretmen ve 6grencinin motivasyonu saglanacaktir.

S6. Duvar panolari, afisler, vb. uygulamalarla okulun fiziki alanlarinda yabanci
dilin yazili olarak 6n plana ¢ikartilmasi saglanacaktir.

S7. Tum Kademelerdeki 6grencilere pratik yapma imkéni saglayan
materyallerin bulundugu yabanci dil sinifi ya da atolyesi olusturulacaktir.

S8. Yabanci dil etkinlikleri kapsaminda 6grenci kuliipleri olusturulacaktir

A3. Okullarin kurumsal kapasite ve yeterlilikleri verimli ve stirdiiriilebilir bir
sekilde gelistirilecektir.

H3.1. Okulun fiziki mekanlari ihtiya¢ ve hedefleri dogrultusunda iyilestirilmesi
saglanacaktir.

Plan
Hedefe Dénemi
Etkisi (%) Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028
Degeri
40 2 3 4 5 6 7
30 70 72 74 76 78 80
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PG3.1.3. Altyap1 ve

donatim eksikligi bulunan 30 1 0 0 0 0 0

fiziksel birim say1s1
S1. Okulun fiziki mekéanlarimin durum tespiti yapilacak ve iyilestirilme igin
onceliklendirilmis bir plan dogrultusunda calismalar yapilacaktir.
S2. Fiziki mekénlarin iyilestirilmesi icin kamu idareleri, belediyeler ve
isverenlerle is birlikleri yapilacaktir.

Stratejiler S3. Bilisim altyapisini giiglendirme galismalar: yapilacaktir.

S4. Temizlik ve hijyen memnuniyet diizeyi belirlemek i¢in anketler
uygulanarak yapilacak degerlendirmeler sonucunda gerekli tedbirler
alinacaktir.

Tablo 22. Hedef 3.2

A3. Okullarin kurumsal kapasite ve yeterlilikleri verimli ve stirdtiriilebilir bir

Amag sekilde gelistirilecektir.
H3.2. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisimleri ve
Hedef 3.2 . N i .
motivasyonlar: giiclendirilecektir.
Plan
Performans Hedefe Donemi
Gostergeleri Etkisi (o) Baslangi¢ 2024 2025 2026 2027 2028
Degeri
PC3:2.1. Hizmetici egitim 30 60 65 70 75 80 85
alan yonetici orani (%)
PG3.2.2 Hizmet ici egitim
alan 6gretmen orar (%) 40 50 55 60 65 70 75
PG3.2.3. Uzaktan hizmet ici
egitime katilan 6gretmen 30 100 100 100 100 100 100
orani (%)
S1. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaclar: tespit
edilerek, bu ihtiyaclar1 gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plan:
hazirlanacaktir.
Stratejiler 52. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin uzaktan hizmet igi egitimlere

katilmalar1 tesvik edilecektir.
S3. Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baghlik diizeylerini
artiracak calismalar yapilacaktir.
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IV. BOLUM



MALIYETLENDIRME

2024-2028 Stratejik Planinda yer alan maliyetlere iliskin kaynaklar Tablo 22"de;

faaliyetlerin maliyetlendirmesine iliskin bilgiler ise Tablo 23’te sunulmustur.

Tablo 23. 2024-2028 Stratejik Plan1 maliyet kaynak tablosu

Kaynak Tablosu 2024 2025 2026 2027 2028 Toplam

Genel Biitce 15.000 30.000 40.000 60.000 80.000 225.000

Valilikler ve Belediyelerin Katkis1 10.000 15.000 20.000 25.000  30.000 90.000
Diger (Okul Aile Birlikleri) 30.000 45.000 55.000 70.000 84.000 274.000
TOPLAM  55.000 90.000 115.000  155.000 194.000  589.000

Tablo 24. 2024-2028 Stratejik Plani faaliyet/proje maliyetlendirme tablosu

2027

2024 2028

2025 2026

STRATEJIK AMAC 1 15.000 18.000 25.000 30.000 40.000
Hedef 1.1 15.000 18.000 25.000 30.000 40.000

STRATEJIK AMAC 2 25.000 27.000 72.000 98.000 115.000
Hedef 2.1 15.000 17.000 30.000 45.000 60.000
Hedef 2.2 10.000 10.000 42.000 53.000 55.000

STRATEJIK AMAC 3 60.000 72.000 85.000 98.000 120.000
Hedef 3.1 50.000 60.000 70.000 80.000 100.000
Hedef 3.2 10.000 12.000 15.000 18.000 20.000

GENEL YONETiM 40.000 50.000 60.000 70.000 100.000

GIDERLERI

TOPLAM 140.000 167.000 242.000 296.000 375.000
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V. BOLUM



Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme calismalarinda 5 yillik
Stratejik Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima

gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim
birimleri, il ve ilge milli egitim mitidurliigi ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir
halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda yiiriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik
ilerleme toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki ayda yapilanlar ve bir sonraki

ayda yapilacaklar gortistiltip karara baglanacaktir.
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